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PROGRAM

• Základní podmínky výzvy
• Plán transformace podniku
• Příklad z praxe
• Nejčastější chyby
• Specifika pro projekty z Moravskoslezského kraje



OP Spravedlivá transformace

Podnikání

Výzkum, vývoj, inovace

Nová energie

Digitální inovace

Obnova území

Oběhové hospodářství

Lidé a dovednosti



OP Spravedlivá transformace

• Alokace: 1,58 mld. EUR = 41 mld. Kč 

• Financování: Fond pro spravedlivou transformaci (FST)

Ministerstvo životního prostředí = Řídicí orgán OPST
• Řízení programu

• Příprava výzev a pravidel pro žadatele a příjemce

• Poskytovatel dotace

Státní fond životního prostředí = Zprostředkující subjekt OPST
• Příjem a hodnocení žádostí o podporu

• Administrace změn, kontroly projektů, kontroly žádostí o platbu



Vzdělávání ve firmách
výzvy 31/32/33 OPST



Základní parametry výzev 1/4

Termíny, alokace, výše podpory

Datum vyhlášení 15. 9. 2023

Zpřístupnění v MS21+/zahájení příjmu žádostí IS 

KP21+

29. 9. 2023

Ukončení příjmu žádostí KVK a ULK

Ukončení příjmu žádostí MSK

30. 6. 2025

30. 6. 2026

Nejzazší datum ukončení fyzické realizace projektu 31. 12. 2027

Období realizace po podání žádosti (změna platná od 19. 12. 2024)

Typ výzvy průběžná, jednokolová

Alokace 60 mil. Kč Karlovarský kraj

500 mil. Kč Ústecký kraj

360 mil. Kč Moravskoslezský kraj

Míra podpory Dle uplatněné veřejné podpory:

• de minimis 

• článek 31 GBER

Minimální výše podpory

Maximální výše podpory

500 000 Kč

2 000 000 eur

Způsob financování ex post - jednotlivé podniky

ex ante - podnikatelská a profesní sdružení 



Základní parametry výzev 2/4

AKTIVITY

Hlavní:

• zvyšování a prohlubování kvalifikace a 

rekvalifikace pracovníků pro nová 

odvětví

Doplňkové (max. 50 % z CZV):

• investice - pořízení strojů, přístrojů, 

materiálu, vybavení 
• určeno pouze pro MSP

• investice musí mít jasnou a přímou vazbu na 

pracovní činnosti vzdělávaných zaměstnanců

• pomoc s oddlužováním - poradenství 

za účelem oddlužení, komplexní práce se 

zaměstnancem

ŽADATELÉ

Podniky – malé, střední a velké:

• obchodní společnosti, družstva

• státní podniky

Podnikatelská a profesní sdružení:

• zaměstnavatelské svazy; sdružení podniků; zájmová 

sdružení právnických osob, jejichž účelem je ochrana 

profesních zájmů nebo zájmů podnikajících osob; spolky, 

jejichž účelem je ochrana profesních zájmů nebo zájmů 

podnikajících osob, Hospodářská komora České republiky a 

Agrární komora České republiky a jejich vnitřní složky, svazy 

výrobních a spotřebních družstev, družstva



Základní parametry výzev 3/4

CÍLOVÉ SKUPINY 

Zaměstnanci žadatele nebo 

zaměstnanci partnera žadatele,

➢ tj. osoby, které jsou v pracovněprávním 

vztahu k žadateli či partnerovi, s výjimkou 

osob pracujících na základě dohod o 
pracích konaných mimo pracovní poměr.

CÍLOVÁ ÚZEMÍ 

Dopad projektu musí směřovat do 

provozovny nebo sídla podniku v 

transformaci, které se nachází v Karlovarském, 

Ústeckém nebo Moravskoslezském kraji. 

Z cílové skupiny jsou vyloučeni 

zaměstnanci, kterým je poskytována 

podpora v souběžně realizovaných 

projektech zaměřených na další profesní 

vzdělávání zaměstnanců v rámci 

Operačního programu Zaměstnanost plus 
a Národního plánu obnovy. 

INDIKÁTORY

• 600 000 (EECO 01) - celkový počet účastníků

• 626 000 (EECR 03) - účastníci, kteří získali 

kvalifikaci v době ukončení své účasti

• 101 022 (RCO 02) - podniky podpořené 

granty

• všechny povinné k naplnění



Základní parametry výzev 4/4

FINANCOVÁNÍ

Hlavní aktivita – vzdělávání:

a. jednotkový náklad - vzdělávání (322 Kč) a 

mzdový příspěvek (272 Kč)

b. skutečné výdaje

Paušál na nepřímé výdaje ve výši 5 %.

• Platí pouze pro projekty podnikatelských a 

profesních sdružení pouze na hlavní aktivitu u 

nákladů vynaložených v režimu de minimis.

Doplňková aktivita – investice, oddlužování:
• pouze de minimis 85 %

• skutečné výdaje

Typ projektu Forma a míra podpory

Projekty podniků s 

podporou

do výše limitu de 

minimis

• jednotkové náklady

• de minimis 85 %

• GBER čl. 31 (50 % velké podniky, 60 % 

střední podniky, 70 % malé podniky)

Projekty podniků s 

podporou 

nad výší limitu de 

minimis

• skutečné výdaje 

• GBER čl. 31 (50 % velké podniky, 60 % 

střední podniky, 70 % malé podniky)

Projekty 

podnikatelských 

a profesních 

sdružení

• jednotkové náklady

• de minimis 85 %

• GBER čl. 31 (50 % velké podniky, 60 % 

střední podniky, 70 % malé podniky)

• paušál 5 % na nepřímé výdaje



Podání žádosti 

• Žádost se podává elektronicky prostřednictvím IS KP21+.

• Specifické dokumenty:
• Plán transformace podniku

• Kumulativní rozpočet – vzdělávání ve firmách

• Prohlášení žadatele k souladu realizace projektu s podmínkami DNSH (pouze pro 

doplňkovou aktivitu Investice)

• Prohlášení žadatele k zamezení dvojího financování

• Soulad s Regionální sektorovou vzdělávací strategií (potvrzení Moravskoslezského 

paktu zaměstnanosti pouze v případě projektů v Moravskoslezském kraji)

• Další požadované dokumenty k žádosti dokládá žadatel dle kapitoly D.1.1 

pravidel pro žadatele.



Způsoby podání žádosti 

Žádost o podporu lze podat jednotlivě nebo ve skupinách různými způsoby:

• za jednu firmu

• jako skupina propojených firem 

• jako skupina nepropojených firem, kdy hlavní podnik je žadatelem projektu a jeho 

dodavatel/odběratel v roli partnera

• jako skupina nepropojených firem - profesní a podnikatelská sdružení, kdy sdružené 

firmy budou v projektu figurovat v roli partnerů. 



Plán transformace podniku



Plán transformace podniku
ÚČEL

Komplexní řešení v podnicích 

rekvalifikace - drobné investice - pomoc s oddlužováním

Výhody: 

• časové

• finanční
• administrativní

Odlišit podniky procházející restrukturalizací/transformací v důsledku naplňování klimatických cílů

• odklon od původní ekonomické činnosti

• rekvalifikace pro nová odvětví

Ostatní podniky podávají žádosti do jiných programů (OPZ+, NPO)



Plán transformace podniku
KONCEPT 

1. Popis podnikatelského 

subjektu

Popis současného stavu.

Zjistit, zda je podnik 

transformací zasažen. 

Potřeba uvést:

• CZ NACE

• Celkový počet zaměstnanců

• Potenciální výpadek produkce 

nebo změna dodávek 

zboží/materiálu od dodavatelů 

2. Vliv klimatických cílů na 

podnik a zaměstnance 

Opatření nutná pro provedení 

transformace podniku.

Potřeba uvést:

• počet zaměstnanců, kterým 

hrozí propuštění (min 15 %)

• počty rekvalifikovaných 

zaměstnanců s popisem 

pracovních pozic

• časový horizont změn (v letech)

3. Podnik v transformaci

Popis cílového stavu a změn, 

kterých má být projektem 

dosaženo.

Potřeba uvést:

• dopady na zaměstnance

• scénáře realizace/nerealizace 

projektu

• podíl zaměstnanců zapojených 

do projektu (min. 15 %) + 

časový horizont  

• plán vzdělávacích potřeb

(reskilling/upskilling

• výstupy a výsledky (indikátory)

• popis doplňkových aktivit 

(jsou-li relevantní)



Plán transformace podniku
V ŽÁDOSTI 

• Povinná příloha k žádosti, hodnocení dle hodnotících kritérií 

• Jedná se o plán, tzn. hodnotí se aktuální stav v době podání projektu a plánovaný 

výhled na max. 3 roky

• Jeden projekt = jeden plán transformace podniku i v případě skupinově 

podaných projektů., tzn:

➢žadatel je vždy jen jeden, ostatní podniky sdružené v projektu jsou v roli 

partnerů

➢všechny partnery je v plánu potřeba uvést jednotlivě

➢číselné údaje uvádí žadatel v součtech příp. průměrech, pakliže není stanoveno 

jinak

• Žadatel v průběhu realizace projektu plán transformace podniku již nijak 

neaktualizuje.

• Aktualizuje pouze jeho část a to „plán vzdělávacích potřeb“ = tabulky „reskilling“ 
a „upskilling“ (před žádostí o platbu)



Best practice 1/2  

• Plán transformace podniku Strojírny a stavby Třinec, a.s.

– 1000+ zaměstnanců

– člen skupiny Třinecké železárny/Moravia Steel

– time line příprav:

»07/2024: první jednání s CEO firmy

»08/2024: jednání s CFO + HR

»09/2024: první draft PTP + vzdělávacích aktivit

»11/2024: finalizace PTP, svolání regionální hodnotící komise

»12/2024: vydání souladu s regionální sektorovou vzdělávací strategií + podání projektové 

žádosti 

»02/2025: schválení žádosti ze strany SFŽP

– 170 zapojených zaměstnanců: zámečníci, konstruktéři, programátoři, ESG, referenti kvality, 

normovači, plánovači výroby, technologové, účetní apod. 

– celkové výdaje 2,5mil. Kč

– vybrané vzdělávací aktivity: rekvalifikace technologů, nedestruktivní kontrola kvality, svařování, 
Windows, PowerShell, reporting a controlling pro inteligentní firmu, MS Office, účetní novinky, …



Best practice 2/2  

• Proč právě Strojírny a stavby Třinec, a.s.?

• vysoce motivované vedení firmy

• součást největšího ocelářského koncernu v ČR a akceptace nezbytnosti „zelenější 

cesty“ – STEEL FOR GREEN

• rostoucí požadavky zahraničních odběratelů na certifikaci kvality

• investice do zaměstnanců se vyplácí

• mnohaleté zkušenosti s plánováním výroby

• komunikace napříč firmou

• komunikace s MS paktem

• kde je vůle, tam je cesta

https://www.trz.cz/steel-for-green/


Nejčastější chyby



Žádost o podporu – ISKP   1/3

• Popis projektu
– Musí odpovídat předloženému PTP.

– Časté chyby: neodpovídá PTP, obsahuje nezpůsobilé výdaje/nepodporované aktivity

• Subjekty projektu
– Vyplňují se údaje o žadateli i případných partnerech.

– Časté chyby: není vyplněna velikostní kategorie podniku.

• CZ NACE
– Vyplňuje se CZ NACE dle ARES, které je uvedeno současně v PTP

– Časté chyby: nevyplněno/vyplněn jiný kód.

• Klíčové aktivity
– Uvést a popsat aktivitu Vzdělávání,  nebo 2 aktivity Vzdělávání + Investice v případě investiční části 

projektu (KVK+ÚLK)

– Častí chyby: chybí popis aktivit, chybí popis udržitelnosti v u investic

• Indikátory
– Data by měla odpovídat realizaci projektu.

– Časté chyby: Datum výchozí/cílové hodnoty se liší od harmonogramu projektu. 



• Veřejná podpora
– Částky se vyplňují v souladu s výší rozpočtu. Vybírá se veřejná podpora De minimis či GBER.

– Častá chyba: není vyplněno – oprava viz Rozpočet.

• Rozpočet
– Vyplňuje se dle předpokládané výše výdajů, volí se řádky podle typu výdaje 

(investiční/neinvestiční), režimu veřejné podpory a velikosti podniku.

– Pro žadatele (a případně partnera) je nutné vložit nové „podřádky“, nikoliv pouze vyplnit řádky 

předdefinované. 

– Načtení nových řádků se provede kliknutím na tlačítko „Generovat položky partnera“ (platí i v 

případě, že projekt nemá partnera) po vyplnění a uložení je možné kliknout na „Smazat nulové 

položky partnera“ a tím se nadbytečné řádky odstraní (obrazově na dalším slidu).

– Díky tomuto úkonu bude možné načíst částky v obrazovce Veřejná podpora.

– Časté chyby: není v souladu s přílohou Kumulativní rozpočet, není v souladu s Finančním plánem, 

neobsahuje podřádky pro žadatele/partnera, záměna investic/neinvestic – např. výdaje na 

vzdělávání v investicích.

Žádost o podporu – ISKP   2/3



Žádost o podporu – ISKP   3/3



Vzory:

• Kumulativní rozpočet - výzva

• PTP - výzva

• Prohlášení DNSH (relevantní jen v případě investic) - výzva

• Prohlášení dvojí financování - výzva

• Prohlášení žadatele k žádosti o podporu-část A/B – příloha PrŽaP č. 01

• Prohlášení de minimis/inkasní příkaz – na webu OPST - https://opst.cz/verejna-podpora/

• Výpis z evidence skutečných majitelů – rejstřík ESM - https://esm.justice.cz/

• Soulad s Regionální sektorovou vzdělávací strategií – vydává MS PAKT, relevantní jen u 

projektů v MSK

Časté chyby: chybějící podpis, chybějící celá příloha, nesoulad kumulativního rozpočtu s 

rozpočtem v žádosti

Doporučení: mít připravené také podklady pro ekonomické hodnocení dle kapitol D.1.2 a D.1.3 

PrŽaP pro další fázi po VK

Žádost o podporu – Přílohy

https://opst.cz/verejna-podpora/
https://esm.justice.cz/


Plán transformace podniku

• Na základě již předložených dokumentů „Plán transformace podniku“ byly identifikovány 

nejčastěji se opakující zejména formální nedostatky/pochybení. 

• Při vyplňování jednotlivých kapitol se doporučuje využít návodného popisu. 

• U kapitol „1. Popis podnikatelského subjektu (současný stav)“ 

a „2. Vliv klimatických cílů na podnikatelský subjekt/zaměstnance podniku“ doporučujeme 

využívat i návodných příkladů. 

• Uvedené informace v dokumentu musí být v souladu napříč celým dokumentem.  



Plán transformace podniku
1. Popis podnikatelského subjektu (současný stav)

• Klasifikace ekonomických činností „CZ-NACE“ stačí uvádět pouze hlavní 

podnikatelské činnosti. Uvedená klasifikace musí být shodná s Administrativním 

registrem ekonomických subjektů.

• Musí být jasně vysvětleno a zdůvodněno, zda se jedná o podnik zasažený 

transformací. 

Co je hlavní podnikatelskou činností, kolik má společnost zaměstnanců celkem, 

rozdělení na jednotlivé profese vč. uvedení počtu zaměstnanců u jednotlivých pozic. 
➢Příklad rozdělení na jednotlivé profese: technické profese 20, administrativa a logistika 8, 

management 5, ostatní pozice 10.

• Předkládaný podnik musí popsat a kvantifikovat očekávaný výpadek dodávek zboží 

od dodavatelů nebo výpadek vlastní produkce a nezbytnost 

transformace/restrukturalizace. Výpadek klíčového dodavatele…., který např. plánuje 

utlumit provoz.



Plán transformace podniku 
2. Vliv klimatických cílů na 

podnikatelský subjekt/zaměstnance podniku

• S ohledem na nezbytnost plnění klimatických cílů musí být uveden počet zaměstnanců, 

kterým hrozí propuštění.

• Uvádět počet a strukturu zaměstnanců (z pohledu odborné kvalifikace), které je nezbytné 

rekvalifikovat. Nemusí se jednat o totožný počet s počtem zaměstnanců, kterým hrozí 

propuštění. Pokud je počet zaměstnanců, které je potřeba rekvalifikovat nižší než počet 

zaměstnanců, kterým hrozí propuštění, pak je potřeba uvést, zda bude zbývající počet 

zaměstnanců propuštěn nebo daná pracovní místa zaniknou.

• Časový horizont změn, kdy budou zaměstnanci transformací zasažení je potřeba uvádět 

v letech (např. 2025 – 2027) a to napříč celým dokumentem.



Plán transformace podniku 
3. Projekt

3.2 – Dopady na zaměstnance podniku

• Nejsou uvedeny odhady, jaký podíl (v % i absolutních hodnotách) ze všech pracovních míst bude v 

ohrožení, pokud projekt bude nebo nebude realizován.

3.3 – Výstupy a aktivity

• Není uveden ukazatel výstupu ve fyzických jednotkách, např. počet proškolených lidí, úspěšných 

absolventů, apod.

3.6 – Doplňkové aktivity (netýká se projektů v Moravskoslezském kraji)

• Pokud jsou zahrnuty investice – není popsáno, jakým způsobem a za jakým účelem budou pořízené 

investice sloužit vzdělávaným osobám, nemají přímou vazbu na pracovní činnosti vzdělávaných 

zaměstnanců.

• Mezi způsobilé výdaje doplňkové aktivity patří pořízení strojů, přístrojů, materiálu a vybavení. 

Nezpůsobilým výdajem jsou služby. 

Ostatní

• Nesoulad v počtech zaměstnanců (celkových, ohrožených propouštěním, plánovaných k rekvalifikaci) 

napříč celým dokumentem PTP.



Plán transformace podniku
Plán vzdělávacích potřeb

Hlavní aktivitou vzdělávání ve firmách je zvyšování a prohlubování kvalifikace 

a rekvalifikace pracovníků pro nová odvětví. 

V plánu vzdělávacích potřeb lze uvádět pouze způsobilé výdaje. 

Mezi specifické nezpůsobilé výdaje se mj. řadí:

• Měkké a manažerské dovednosti.

• Vzdělání, které musí zaměstnavatel organizovat, aby dodržel závazné vnitrostátní normy 

vzdělávání (periodická školení BOZP, požární ochrana, první pomoc, školení řidičů –

referentů).



Specifika výzvy č. 33 MSK



Specifika MSK

• strategický projekt TRAUTOM

• MS pakt zaměstnanosti v roli regionálního poradenského pracoviště

• potvrzení o souladu PTP s Regionální sektorovou vzdělávací strategií MSK

• průmyslové firmy procházející transformací a zároveň spadající do sektorů:

A. automotive (např. CZ NACE 29, CZ NACE 30)

B. výroba kovů a kovodělných výrobků (např. CZ NACE 24, CZ NACE 25)

C. energetika (např. CZ NACE 35)

D. nebo firmy z jiných průmyslových odvětví, která mají prokazatelnou obchodní 

výměnu     s podniky v rámci výše uvedených sektorů v min. rozsahu 30%

• příjem žádostí do 30. 6. 2026

• bez doplňkových aktivit 



Specifika MSK – podpora firmám

- osobní/online konzultace
- www.trautom.cz
- marketingová podpora (LinkedIn, FB)
- rychlý manuál pro firmy

http://www.trautom.cz/
https://trautom.cz/manual-pro-firmy/


Dotazy a diskuze?
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